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B FICHE RECAPITULATIVE

INFORMATIONS GENERALES

DENOMINATION DE LA SOCIETE

SPL EVA
Société Publique Locale Evénementiel en Val d'Argent

SIEGE SOCIAL

5 rue Kroeber Imlin, 68160 Sainte-Marie-aux-Mines

ADRESSE ADMINISTRATIVE

Identique au siege social

DATE DE CREATION

10 mars 2015

SECTEUR D'ACTIVITE/METIER

Evénementiel

OBJET SOCIAL Contribution au rayonnement et au développement du
Val d'Argent a travers I'organisation de manifestations.
PRESIDENTE Gaélle SKOCIBUSIC

VICE-PRESIDENT

Louis BERGER

DIRECTEUR GENERAL

Thomas BELLICAM

NOM DU COMMISSAIRE
AUX COMPTES ET DATE DE
NOMINATION

Dan GOMPEL - Auditoria — Gestion et Stratégies
18 avenue du Rhin, 67100 Strasbourg
Nomination le 10/03/2015

Renouvelé le 17/11/2022

NOMBRE DE SALARIES

NETP

Les informations constituant ce rapport sont données sous réserve des éléments identifiés
par la SPL EVA comme relevant du secret des affaires en vertu de I'article L. 151-1 du code
de commerce, ainsi que des éléments donnés comme confidentiels par le président du
conseil d’administration.
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“RE ET
NARIALE

a. Activités de ['Epl

PRESENTATION GENERALE

La Société Publique Locale Evénementiel en
Val d’Argent (SPL EVA) contribue activement
au rayonnement du territoire en concevant et
en organisant des événements structurants qui
renforcent son attractivité. En 2025, l'activité a
été marquée par trois manifestations majeures
:lesalon Mode et Tissusen mars, le salon Mineral
& Gem en juin a Sainte-Marie-aux-Mines, ainsi
gue le Carrefour Européen du Patchwork en
septembre.

Ces événements s'inscrivent dans le cadre de
deux délégations de service public confiées par
les collectivités actionnaires de la SPL EVA:

Pour la Ville de Sainte-Marie-aux-
Mines : le salon Mineral & Gem.

Pour la Communauté de Communes du
Val d'Argent : le Carrefour Européen du
Patchwork et le salon Mode et Tissus.

Implantées au coeur d'un territoire doté d'un
patrimoine singulier — a la croisée de I'histoire
miniére, de la culture amish et de l'industrie
textile — ces manifestations ont acquis une
reconnaissance internationale. Le salon Mineral
& Gem et le Carrefour Européen du Patchwork
figurent aujourd’hui parmi les trois principaux
rendez-vous mondiaux dans leurs domaines
respectifs.

Au-dela de leur notoriété, ces événements
constituent un levier économique majeur
pour le Val d’Argent. En 2025, ils ont rassemblé
plus de 68 000 visiteurs et 5 000 exposants,
généré pres de 100 000 nuitées, mobilisé 800
bénévoles ainsi que 40 associations locales, et
donné lieu a l'organisation de 160 animations
et expositions culturelles. lls participent ainsi
activement a la dynamisation de I'’économie
locale, en bénéficiant notamment aux acteurs
du tourisme et de la restauration.

PRINCIPALES ACTIVITES ET OPERATIONS DE

L’ANNEE ECOULEE
En 2025, trois événements ont été organisés

par la SPL EVA:

Mode et Tissus

du 20 au 23 mars 2025,

Mineral & Gem a Sainte-Marie-aux-Mines
du 25 au 29 juin 2025,

Carrefour Européen du Patchwork
du 18 au 21 septembre 2025.




MODE ET TISSUS 2025 : UNE EDITION
DE CONSOLIDATION ENTRE CREATION,
PATRIMOINE ET EXPERIENCE VISITEUR

UNE EDITION CONFIRMANT LE POSITIONNEMENT DU SALON

L'édition 2025 du salon Mode et Tissus s'inscrit
dans la continuité des évolutions engagées ces
derniéres années, avec une volonté affirmée
de consolider son positionnement autour de la
création textile, du savoir-faire et de l'ancrage
territorial.

La commercialisation du salon s'est appuyée sur
un travail de prospection ciblé et un sourcing
qualitatifdes exposants, permettant de proposer
une offre cohérente et en adéqguation avec les
attentes du public. Cette dynamique s'inscrit
dans une stratégie globale visant a valoriser les

créateurs, les circuits courts et les productions
mettant en avant le “Made in France” et le “Made
in Alsace”.

Au-dela de sa dimension commerciale, le salon
poursuit son évolution vers un événement
hybride, a la croisée des enjeux économiques,
culturels et touristiques.




UNE EXPERIENCE VISITEUR ENRICHIE ET PLUSTMMERSIVE

L'édition 2025 a été marquée par une volonté
de renforcer I'expérience globale proposée aux
visiteurs, en structurant davantage les temps
forts et en améliorant la lisibilité du parcours au
sein du salon.

La programmation <s'est articulée autour
de rendez-vous réguliers et identifiés, avec
notamment deux défilés quotidiens ainsi que
les animations FlashMode, véritables capsules
créatives mettant en valeur les créations des
exposants. Ces formats courts et rythmés ont
contribué a dynamiser la visite et a favoriser
I'interaction avec le public.

Le Défi Couture a, une nouvelle fois, rencontré
un fort engouement, confirmant son roéle
central dans I'animation du salon et dans la
valorisation des talents amateurs et émergents.
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Dans la continuité des efforts engagés en
2024, une attention particuliére a été portée a
la scénarisation des espaces, afin de proposer
un environnement plus qualitatif, immersif et
cohérent avec l'identité du salon.

—
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LE PATRIMOINE TEXTILE COMME VECTEUR DE DIFFERENCIATION

L'un des marqueurs forts de l'édition 2025
réside dans la mise en valeur du patrimoine
textile du Val d'Argent, a travers une exposition
prestige consacrée a “200 ans de mode en Val
d’Argent”.

Présentée dés Ilentrée du salon, cette
exposition a permis de retracer les grandes
étapes de [l'histoire textile locale, tout en
mettant en lumiére son influence sur la mode
contemporaine. A travers des archives, des
échantillons et une approche scénarisée, elle a
offert aux visiteurs une lecture renouvelée du
territoire comme source d'inspiration pour la
création actuelle.

Cette démarche contribue a affirmer la
singularité de Mode et Tissus, en le distinguant
d'autres manifestations textiles par son ancrage
culturel et patrimonial fort.




UNE DYNAMIQUE CREATIVE PORTEE PAR LES ACTEURS DU SALON——

Le salon a une nouvelle fois démontré sa
capacité a fédérer une communauté de
créateurs, d'exposants et de passionnés autour
d'une dynamique créative forte.

Les défilés ont permis de mettre en lumiére
des univers variés, allant de la création
contemporaineadesapproches plusartistiques
et expérimentales. Le FlashMode, en valorisant
directement les produits disponibles sur les
stands, a renforcé le lien entre création et
commercialisation.

Le Défi Couture a confirmé son rble structurant,
en mobilisant un large panel de participants et
en favorisant I'expression individuelle autour
d'un theme fédérateur. Il constitue un véritable
levier d'engagement pour le public et un
marqueur identitaire du salon.
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Par ailleurs, I'espace ateliers a proposé une
offre diversifiée autour de la couture et du
“Do It Yourself”, avec plus d'une dizaine de
sessions réparties sur les quatre jours du
salon. Toutefois, malgré cette diversité, la

fréquentation des ateliers reste en dega des
attentes, soulignant la nécessité d'adapter le
format ou le positionnement de cette offre
dans les prochaines éditions.

UN MODELE ECONOMIQUE STABLE, REPOSANT SUR UN EQUILIBRE
ENTRE ACCESSIBILITE ET RECETTES PROPRES

Le modele économique du salon repose sur un
équilibre entre les recettes issues des exposants
et une billetterie volontairement accessible.

Le dispositif d'invitation gratuite a télécharger
en amont, reconduit en 2025, continue de
démontrer son efficacité en facilitant l'accés
au salon et en favorisant le renouvellement du
public. Ce modele hybride, combinant gratuité
anticipée et billetterie sur place, s'inscrit dans
une stratégie assumée d'attractivité et de
fidélisation.

La grille tarifaire, maintenue dans sa structure
pour les éditions a venir, traduit cette volonté
de préserver un acces large tout en assurant un
niveau de recettes complémentaires.

Néanmoins, certains indicateurs, notamment
liégs a la consommation sur place ou a la
participation aux activités annexes, invitent a
poursuivre les réflexions sur l'optimisation du
modele économique global.




DES PERSPECTIVES D’EVOLUTION DEJA ENGAG

Dans un contexte d'évolution des attentes des
publics et des exposants, plusieurs axes de
travail ont d'ores et déja été engagés en vue
des prochaines éditions.

La poursuite de la prospection et du sourcing
des créateurs constitue un enjeu central
pour maintenir un niveau d'exigence élevé et
renouveler 'offre proposée.

Par ailleurs, une réflexion est engagée sur :

- |'évolution du format des ateliers afin d'en
améliorer l'attractivité,

- lerenforcement de la lisibilité du parcours
visiteur,

- etla consolidation de I'identité du salon
autour de son triptyque “création — textile —
territoire”.
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Ces orientations visent a conforter Mode et
Tissus comme un événement de référence a
I'échelle régionale, en capacité de conjuguer
exigence artistique, attractivité économique et
valorisation du patrimoine local.



f MINERAL & GEM 2025 UNE EDITION
=8 ANNIVERSAIRE MARQUEE PAR LA
o RESILIENCE ET LA CONFIRMATION DU
88 LEADERSHIP INTERNATIONAL

UNE 60E EDITION SYMBOLIQUE CONFIRMANT LE RAYONNEMENT
INTERNATIONAL DE L'EVENEMENT

L'édition 2025 de Mineral & Gem a constitué vous mondiaux dédiés a la minéralogie, a
une étape majeure dans I'histoire de la la gemmologie et aux fossiles, et demeure
manifestation, a l'occasion de sa 60e édition. le premier événement européen dans ce
Ce cap symbolique est venu rappeler le domaine.

rble structurant de [I'événement dans le

développement et le rayonnement du Val
d'’Argent a I'échelle internationale. Cette dimension internationale s'accompagne

d'une diversité des publics accueillis, mélant
professionnels, collectionneurs, scientifiques et
Avec plus de 1 000 exposants issus de 56 grand public, dans un format unique de “parc
nationalités, la manifestation confirme son d'exposition a ciel ouvert”.
positionnement parmi les plus grands rendez-




UNE FREQUENTATION RECORD MALGRE UN CONTEXTE

DE CRISE INEDIT

L'édition 2025 a enregistré une fréquentation
exceptionnelle, atteignant 45 561 visiteurs, soit
un niveau record pour la manifestation.

Ce résultat est d'autant plus notable qu'il
s'inscrit dans un contexte particulierement
contraint, marqué par une contamination
bactériologique de I'eau du réseau survenue en
cours d'événement.

Malgré cet aléa majeur, limpact sur |la
fréquentation est resté limité. La mobilisation
rapide des équipes, des collectivités et des
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partenaires a permis d'assurer la continuité de
'événement dans des conditions maitrisées.
Les dispositifs de gestion de crise mis en
place - arrét immédiat des fontaines a eau,
adaptation de l'offre sur site et sécurisation des
approvisionnements — ont permis de maintenir
I'accueil du public et des exposants dans des
conditions satisfaisantes.

Cet épisode constitue un révélateur de la
capacité d'adaptation de la SPL EVA et de
'ensemble des acteurs mobilisés, démontrant
la robustesse organisationnelle de Ia

manifestation face a des situations imprévues.

UNE ORGANISATION EPROUVEE ET RENFORCEE

PAR LA GESTION DE CRISE

Au-dela de la seule question de Ila
fréquentation, I'édition 2025 a été marquée par
une mobilisation exceptionnelle des équipes,
confrontées a une situation de crise nécessitant
une gestion opérationnelle en temps réel.

La contamination de l'eau potable a conduit
a la mise en ceuvre immeédiate de mesures
de précaution, tout en veillant a préserver
'équilibre  économique de I'événement,
notamment en évitant une distribution gratuite
massive susceptible de fragiliser les buvettes
associatives.

En paralléele, les dispositifs logistiques ont
été renforcés, avec une augmentation des
approvisionnements en eau et une adaptation
des équipements existants (brumisateurs
maintenus en fonctionnement).

Cette gestion a nécessité une coordination
étroite entre la SPL, les collectivités, les services
del'Etatetlespartenaires, dans un contexte déja
exigeant marqué par la présence de nombreux
contréles administratifs et réglementaires.

L'ensemble de ces éléments a conduit a
une intensification significative de la charge
opérationnelle, tout en garantissant la tenue de
'événement sans interruption majeure.




UN MOTEUR ECONOMIQUE
TOUJOURS CENTRAL POUR LE
TERRITOIRE

L'espace commercial demeure le
économique de Mineral & Gem, avec 980
exposants générant a eux seuls pres de 1,8 M€
HT de chiffre d’affaires, soit environ 45 % des
recettes globales de |la manifestation.

Cette dynamique repose sur la fidélité des
exposants, qui ont su s'adapter aux contraintes
de 'édition 2025, confirmant leur attachement
a l'événement. Le niveau de réinscription
observé pour l'édition suivante témoigne de
cette confiance renouvelée.

Par ailleurs, la segmentation des publics -
entre professionnels et particuliers — permet
d’'affiner I'analyse des comportements d'achat
et de renforcer le pilotage commercial de la
manifestation.

pilier |
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UNE PROGRAMMATION SCIENTIFIQUE ET CULTURELLE
D'’EXCELLENCE POUR UNE EDITION ANNIVERSAIRE

A loccasion de cette 60e é&dition, la
programmation a été pensée comme un
véritable temps fort, articulé autour d'une offre
scientifique, culturelle et pédagogique de haut
niveau.

L'exposition prestige a rendu hommage a
'argent, meétal fondateur de lidentité du
territoire, en proposant un dialogue entre
collections locales et grandes institutions
internationales.

Les expositions thématiques ont également
permis de diversifier les approches:

exploration du Jurassique a travers les
fossiles d’'Holzmaden,

immersion dans I'ére des dinosaures,

mise en valeur de spécimens “hors norme”
illustrant la diversité du monde minéral.
12

Ce dispositif a été complété par un programme
de conférences accessibles a tous, ainsi que
par de nombreuses animations pédagogiques,
contribuant a faire de Mineral & Gem un

événement a la fois scientifique, éducatif et
grand public.




UNE EDITION REVELATRICE DES ENJEUX FUT
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Si I'édition 2025 constitue une réussite a bien
des égards, elle met également en lumiere
plusieurs enjeux structurants pour les années
a venir.

La gestion de la crise de l'eau souligne la
nécessité d'anticiper davantage les risques
liés aux infrastructures et aux ressources,
dans un contexte de multiplication des aléas
climatiques et sanitaires.

Par ailleurs, la complexification du cadre
réglementaire, illustrée par le renforcement
des controles administratifs, appelle a une
structuration toujours plus fine des outils de
gestion et de conformité.

Enfin, 'événement confirme la nécessité de poursuivre les efforts engagés en matiére de qualité
d’accueil, de lisibilité du parcours et de valorisation de I'expérience visiteur, afin de maintenir son
niveau d'excellence et son attractivité internationale.

UNE MANIFESTATION CONSOLIDEE DANS SON ROLE STRATEGIQUE

Au terme de cette édition, Mineral & Gem
confirme pleinement son rble de moteur
économique, touristique et culturel pour le
territoire du Val d'Argent.

Au-dela des résultats chiffrés, I'édition 2025
restera comme une démonstration de la
capacité collective a faire face a une situation
de crise, tout en maintenant un haut niveau
d’'exigence et de qualité.

Elle illustre la solidité du modele porté par la
SPL EVA et la pertinence d'un événement qui,
depuis 60 ans, n'a cessé de se renouveler tout
en restant fidele a son identité.




UNE MANIFESTATION EN ADAPTATION, ENTRE

FIDELITE DES PUBLICS ET MUTATION DU MODELE

UN EVENEMENT DE
REFERENCE A L'ECHELLE
EUROPEENNE, ANCRE DANS
LE TERRITOIRE

Le Carrefour Européen du Patchwork
s'est imposé au fil des années comme un
événement incontournable de l'art textile
en Europe, reposant sur un format unique
mélant expositions, espace commercial et
transmission des savoir-faire.

Déployé sur plusieurs communes du Val
d’Argent et structuré autour de nombreux
lieux d'exposition, I'événement conserve une
identité forte,fondée sur le triptyque « Admirer,
Apprendre, Acheter », qui constitue I'un de ses
principaux facteurs de différenciation.

L'édition 2025 s'inscrit par ailleurs dans une dynamique particuliere, marquée par la préparation
de la 300 édition, confirmant la longévité et la singularité de la manifestation.
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UNE FREQUENTATION GLOBALEMENT STABLE DANS UN
CONTEXTE DE MARCHE CONTRAINT

Avec environ 16 500 visiteurs, la fréquentation du Carrefour Européen du Patchwork s'inscrit dans
la continuité de I'édition précédente, enregistrant une légére progression de l'ordre de 3 %. Cette
stabilité confirme la fidélité du public, malgré un environnement globalement défavorable.

Les données externes confirment cette
tendance, avec plus de 16 000 visiteurs recensés
et une perception globalement positive de
I'édition par les organisateurs et les participants.

Toutefois, cette stabilité masque des fragilités
structurelles :

une érosion progressive de certains
segments de public,

un vieillissement marqué des visiteurs (age
moyen de 59 ans),

une baisse des indicateurs de
consommation sur site (billetterie, panier
moyen en ligne).

Ces éléments traduisent une transformation
profonde des comportements et appellent a
une adaptation du modele.

UN ESPACE COMMERCIAL SOUS TENSION MAIS TOUJOURS

STRUCTURANT

L'espace commercial demeure un pilier
économique de la manifestation, avec 105
exposants générant 168 110 € HT, soit prés de
40 % des recettes globales.

Néanmoins, son remplissage reste un enjeu
majeur. Le secteur textile évolue dans une
conjoncture difficile, marquée par:

une consommation prudente liée au

contexte économique,

une concurrence accrue des canaux de
vente en ligne,

la disparition progressive de certains
acteurs historiques,

et des difficultés de renouvellement des
exposants.

15
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Malgré ces contraintes, le Carrefour conserve une réelle attractivité—cormrmerciale—H—<continue
d’'offrir aux exposants une plateforme de vente performante, souvent plus efficace que d'autres
salons spécialisés, en France comme a I'international.

UNE OFFRE ARTISTIQUE ET CULTURELLE TOUJOURS AU CCEUR

DE L'ATTRACTIVITE

L'un des points forts majeurs de I'édition 2025
réside dans la qualité et la diversité de sa
programmation artistique.

Avec 39 expositions réparties sur 17 sites, le
Carrefour propose une immersion unigque dans
'univers du patchwork, couvrant I'ensemble
des pratiques:

quilts traditionnels et contemporains,

créations textiles expérimentales,

ceuvres issues du mixed media.

Lesexpositionspatrimonialesetartistiques,ainsi
que les concours internationaux, contribuent
pleinement a l'identité de I'événement et a son
rayonnement.

UN REPOSITIONNEMENT REUSSI DE L'OFFRE PEDAGOGIQUE

L'édition 2025 confirme le succés de la refonte
de l'offre « Apprendre », qui constitue un levier
stratégique pour le renouvellement du public.

Les résultats sont particulierement significatifs :

462 participants aux cours (contre 283 en
2023),

38 566 € de recettes générées,

un séminaire en forte progression, tant en
fréquentation qu’en chiffre d'affaires.

16

Cette dynamique repose sur :
un renouvellement des intervenants,
une structuration plus lisible de I'offre,

et une montée en gamme des contenus
proposes.

L'offre pédagogiqueapparaitdésormaiscomme
un axe de développement prioritaire, capable
de renforcer l'attractivité de la manifestation
aupres de nouveaux publics.
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UN MODELE CONFRONTE A DES MUTATIONS STRUCTURELLES

I'évolution de I'offre commerciale,

Au-dela des résultats de I'édition, le Carrefour
Européen du Patchwork fait face a des
évolutions profondes qui interrogent son
modele a moyen terme.

Le vieillissement du public, la transformation
des pratiques d'achat et la digitalisation des
usages nécessitent une réflexion stratégique
sur:

le renouvellement des cibles,

et 'adaptation des formats de médiation.

Ces enjeux s'inscrivent dans un contexte plus
large de mutation du secteur textile et des
loisirs créatifs.

UNE MANIFESTATION A CONSOLIDER DANS UNE LOGIQUE DE

TRANSFORMATION

Malgré ces défis, le Carrefour Européen du
Patchwork conserve des fondamentaux solides :

une forte notoriété a I'échelle européenne,
une identité claire et différenciante,

une fidélité marquée des publics et des
exposants,

et une capacité d'innovation démontrée,
notamment sur I'offre pédagogique et les
formats d'animation.

L'édition 2025 confirme ainsi la nécessité de
poursuivre les efforts engagés pour adapter la
manifestation aux évolutions du marché, tout
en préservant ce qui fait sa singularité.
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LES AUTRES POINTS EN BREF

UNE VIGILANCE ACCRUE SUR LES EQUILIBRES BUDGETAIRES

DES EVENEMENTS

Dans un contexte de tension sur les colts
(prestataires, énergie, logistique), 'année 2025
a été marquée par une attention renforcée

portée a la maltrise des dépenses et a la
sécurisation des recettes.

Les échanges en Conseil d’Administration ont
notamment fait émerger :

des interrogations sur les marges de
manceuvre financieres,

la nécessité de mieux objectiver certains
postes de dépenses,

et une attente accrue des élus sur la
lisibilité des comptes.

Cette situation confirme Iimportance d'un
pilotage financier fin et d'une pédagogie
renforcée aupres des partenaires publics.

UN RENFORCEMENT DE LA STRATEGIE DE COMMUNICATION ET

DE VALORISATION

Danslacontinuité de2024,laSPLEVAa poursuivi
ses efforts pour améliorer la valorisation de ses
événements.

Le recours a des prestations professionnelles
(photo, vidéo, contenus) s'inscrit désormais
dans une logique pérenne, avec plusieurs
objectifs :

renforcer la visibilité des manifestations,
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améliorer la qualité des supports de
communication,

et capitaliser sur des contenus réutilisables
dans le temps.

Cette évolution participe a une montée en
gamme globale de I'image des événements.



ORGANISATION DES ELECTIONS DU COMITE S

ECONOMIQUE (CSE)

L'année 2025 a été marquée par l'organisation
des élections du Comité Social et Economique
(CSE), conformément aux obligations Iégales
applicables a la structure.

A lissue du processus électoral, aucune
candidature n'ayant été déposée aux deux
tours, un proces-verbal de carence a été établi,
conformément aux dispositions du Code du
travail.

i MNERALEGEM
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CIALET

Cette situation, fréquente dans les structures
de taille comparable, traduit une absence de
mobilisation des salariés pour la représentation
formelle du personnel, sans pour autant
remettre en cause la qualité du dialogue
interne au sein de l'organisation.

La SPL EVA demeure attentive a ces enjeux et
continuera a favoriser les échanges directs avec
les équipes, dans une logique de proximité et
d'écoute.




D. Perspectives de développement
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UNE ANNEE CHARNIERE POUR CONSOLIDER LE MODELE

ECONOMIQUE DE LA SPL EVA

L'année 2026 s'inscrit dans la continuité des
évolutions engagées, mais constitue également
une étape clé dans la consolidation du modele
économique de la SPL EVA.

Dans un contexte de tension sur les coUlts
d'organisation et d'exigence accrue des
partenaires publics, les priorités porteront sur :

la sécurisation des équilibres financiers des
manifestations,

le renforcement du pilotage budgétaire,

et I'amélioration de la lisibilité des comptes.

Cette dynamique devra s'accompagner d'un
dialogue renforcé avec les collectivités, afin
de garantir une compréhension partagée
des contraintes économiques et des choix
stratégiques opérés.

POURSUITE DE LA MODERNISATION DE L'ORGANISATION ET DES

OUTILS

La SPL EVA poursuivra en 2026 les efforts
engagés en matiére de modernisation interne.

Les actions porteront notamment sur:

'amélioration des conditions de travail
(mobilier, ergonomie),

et la structuration des fonctions supports.

Ces évolutions visent a renforcer la réactivité de
'organisation, a améliorer la coordination des
éguipes et a accompagner les nouvelles formes
de travail.

MODE ET TISSUS : CONFIRMER UNE DYNAMIQUE DE

CROISSANCE MAITRISEE

Mode et Tissus présente des perspectives
de développement positives, avec un
positionnement clair et une dynamique
favorable observée ces dernieres éditions.

Les axes de développement pour 2026 porteront
sur:

la consolidation de l'offre exposants, avec un
travail renforcé de sélection et de sourcing,

'enrichissement de I'expérience visiteur,
notamment a travers les animations et la
scénarisation,

et le développement de la notoriété,
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en s'appuyant sur des actions de
communication ciblées.

L'événement continuera également a valoriser
son ancrage territorial et les savoir-faire locaux,
constituant un élément différenciant fort.

€T
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TOUT EN SECURISANT L’EXPLOITATION

A l'issue de sa 60e édition, Mineral & Gem devra
en 2026 capitaliser sur son succes tout en
intégrant les enseignements de la gestion de
crise rencontrée en 2025.

Les axes de travail porteront sur:
le renforcement des dispositifs de gestion
des risques (eau, sécurité, logistique),
la sécurisation des infrastructures et des

approvisionnements,

et la poursuite de la montée en qualité de
la programmation.

Par ailleurs, l'événement continuera de
développer son rayonnement international,
notamment a travers :

le renforcement des partenariats
institutionnels et scientifiques,

et I'accueil de nouvelles délégations ou
institutions.

L'objectif est de consolider son positionnement
de référence mondiale tout en garantissant un
haut niveau de sécurité et de qualité d'accueil.

CARREFOUR EUROPEEN DU PATCHWORK : ENGAGER UNE

TRANSFORMATION DU MODELE

Le Carrefour Européen du Patchwork entre dans
une phase de transformation nécessaire pour
s'adapter aux évolutions du marché.

Les perspectives pour 2026 s'articulent autour
de plusieurs enjeux majeurs:

le renouvellement des publics, notamment
par l'attraction de nouvelles générations,

'adaptation de l'offre commerciale face a la
concurrence du numérique,

et la poursuite du développement de
I'offre pédagogique, levier identifié comme
particulierement performant.

Une réflexion stratégique sera également
engagée sur :

I'évolution du format de la manifestation,
la valorisation de I'expérience visiteur,

et le repositionnement marketing de
'événement a I'échelle européenne.

L'objectif est de préserver lidentité du
Carrefour tout en assurant sa pérennité dans un
environnement en mutation.
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c. Situation financiere de 'Epl

BILAN FINANCIER ET ECONOMIQUE

2025 2024 TENDANCE
CAPITAL SOCIAL 150 000 € 150 000 € -
CHIFFRES D'AFFAIRES 3014 433 € 2898 459 € +4%.
TOTAL PRODUITS D'EXPLOITATION 3159953 € 2998603 € +5.38%
COUTS SALARIAUX 806 737 € 706729 € +14.15%
TOTAL CHARGES D'EXPLOITATION 3122540 € 2939283 € +6.22%
RESULTAT D'EXPLOITATION 37 413 € 59 320 € -36.12%
RESULTAT NET 50123 € 61331 € -18.27%
TRESORERIE NETTE 829939 € 907 096 € -8.5%
CAPITAUX PROPRES 430 497 € 380 374 € +13.18%
ENDETTEMENT FINANCIER 107 475 € 260834 € -58.80%

Au cours de I'exercice clos le 31/12/2025 le chiffre d’affaires net s’est élevé a 3 014 433 € contre
2 898 459 € en 2024 :
Le montant des traitements et salaires (hors charges) s'éléve a 611 479 €
contre 541 021 € en 2024 soit une variation de 70 458 € (+13,02%),
Les charges d'exploitation de I'exercice ont atteint un total de 3122 540 €
contre 2 939 283 € en 2024 soit une variation de +183 258 € (+6,23%),
Le compte de résultat fait apparaitre un résultat d’'exploitation de 37 413 €
contre 59 320 € en 2024 soit une variation de -21 907 € (-36,93%),
Le compte de résultat fait apparaitre un résultat financier de 13 700 €
contre 8 843 € en 2024 soit une variation de +4 857 € (+54,92%)
Le compte de résultat fait apparaitre un résultat exceptionnel nul
contre -6 832 € en 2024 soit une variation +6349 € (-92,93%),

Les comptes annuels font apparaitre un résultat positif s'élevant a 50 123
€ contre 61 331 € en 2024 soit une variation de -11208 € (-18,27%)
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BILAN 2025

BILAN ACTIF

200924 - SPL EVENEMENTIEL VAL D'ARGENT

Du 01/01,/2025 au 31/12/2025

Valeur au 3171272025
amort. B depréc,

Vakeur au

de
S netts Vacif I/12/2028  pacur

Capital sowscrit non appelé mn
Frais d'dtablissemant
Immaoabilisations incorporelles
Frais de développamant
Concessions, brevets, licences, ...
Fonds commercial
Autres iImmobilisations incorporelles
Immob. incorp. en cours, av., acptes
Immaobilisations corporelles
Tarrsns
Constructions
Ik, techrniques, matdrial 8t outillages ...
Autres immabilisations corporailes
Immob, corp. &n Cowrs, av. acptes
Immuobilisations financiéres
Participations
Crdances rattachbes b des particip,
Tibres immobilisés de act, de portef.
Autres titres immaobilisés
Préts
Autres immabidisations financiéres

TOTAL DE L'ACTIF IMMOBILISE  (i1)

Stocks et an-cours

Mat. premibres, autres approv.

En=cours de production

Produsts finis

Marchandises
Avances et acomptes verses fodes
Créances (2)

Clignts

Clients Factures & établir

Autres créances

Charges constatées d'avance

Capital souscrit appelé, non versd
Valeurs mobiligres de placement

ACtions propres

BAutres tibres
Instr, financiers 3 tarme, jetons dét.
Cisponibliités
TOTAL DE L'ACTIF CIRCULANT (111}
Frais d'émission des emprunts ()
Primis dé remboursemant emprunts e
Ecarts de conversion diff, éval, - Actif (¥T)

TOTAL GEMERAL DE L'ACTIF
(1 IT & IIT & IV & W & VI}

{2 Donf & mosss v am

2.800,00
47 058,00
5 000,00
73 249,79

94 478,72
539 099,27

2251500

1 000,00
785 240,78

&0 310,59

113 823,17
58 pa7,58

A29939,31
1062 160,63

1847 401,41

A0 221,32

30 038,78

21 153,41
62 705,01
357 791,07

471 688,27

2 800,00
17 039,22
5 000,00
52 096,38

31 773,71
181 308,20

22 515,00

1 006,00

313 552,51

&0 310,59

113 823,17
58 087,56

525 939,31

1062 160,63

471 688,27 1375 713,14

1.44

2 BOO,00

18 880,98

19,64
5 000,00

57 455,60

40 010,23

183 915,56

1,71

22 515,00

22,79 330 586,49

12,66
B 623,80
BOS,00
203 558,14
47 119,03

60,33
?7111

807 065,81
1167 571,78

100 1498 158,27

1,45

19,12

1,50

14,24

80,55
77,93

100

470
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Capital {dont verse :
Primes d'émisson, de fusion, dapport
Ecarts de rédvaluation
Ecart d'Sguivalence
Résarvas
Beserve Moale
Resarnves statutaires ou contractuelles
Résarves rdglementdas
Autres résarves
Baport & nduveaud
Résultat de Mexarcoe {bdndfice ou perie]
Subeantiong d'investissarment
Provisions réglamentdes
TOTAL DES CAPITAUX PROPRES

Provisions pour risgues
ProwEsions powr charges

TOTAL DES PROVISIONS

Emprunts oiigatakes canveribles
Bokres emprunts obhgatsires

Emprunts et dettes suprés des établissements de crédit

Emprunts ef dattes fimancérss divarses
Instruments finanoens 4 terms

Avances et BCOMPUES rejus Sur ooImMmandas on cours

Dattes FOWMISSEWE &1 COMples rattachés
Fournisselss, factures non parvenues

Dattes fiscalas ot wocalas

Datbes sur immobilisaoons ef omptes ratzaches

Sufras dellec
Produits constatés davance
TOTAL DES DETTES (1)

Ecarts de conwarsion et différancas d'évaluation - Passif
{1 + 00+ 111 + IV}

TOTAL GENERAL DU PASSIF

ITF Sxmf & msie & o

BILAN PASSIF
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200924 - SPL EVENEMENTIEL VAL D'ARGENT

150 00,00 )

()

ey

(HEE)
i

Du 01/01/2025 au 31/12/2025

Valaur au
I L2025

250 000,00

15 DOD,Ca

D15 374,17
20 132,89

430 497,06

107 290,62
184,21

40 230,23
230 512,60
45 128,99
109 028,95

11 834,38

400 816,10
045 216,08

1375 713,14
e Ars 8e

e g
pasaif

10,90

1.0%

15,66
364

31,29

7,80
0,01

2,94
16,76
3.28

1.8

.85
I, 14

68,71

100

WValeur au
38412/ 2024

150 000,00

8 845,01

160 198,04
Bl 331,12

380 374,17

260 590,43
243,84

308 372,66
25 938,83

101 642,50
5 610,00
3 045, 70
ADE 440,14

1117 784,10

1 498 158,27

% du
pazasf

10,01

0,59

10,60
4,08

25,39

17,39
0,02

20,58
1,93
6,78
0,37
0,26

2746
74,61

570
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SYNTHESE SUR 5 ANS

CAING T DuuaROT
SPL EVENEMENTIEL VAL D'ARGENT
Du O01/01/2025 au 31/12/2025
hiisty G v clanin Ganm SIS | v

Montant Fontant Mz nkant Hantant Maoniant Vakgur %
Chiffre daffaires Io1£433.00 2189845861 2 FLBSANTE 7 315 S4518 236 525,17 115 574 39 4,00
Wentes de marchandises 26 BIE 43 20 5E0.00 22 300,70 12 947 02 523,32 B 248,43 30,36
Production de Mexarcica £ BET BO4.57 I APT ATEEL AEET S1Y.08 2 1)1 699,14 216 001,55 109 72596 181
Marge comemarciale S461.03 8 223.0a 17 357,97 B TB7.28 331,51 3 Thd,01 13,59
Marge globale 2TTIALADA D BTE 302 2 3TT 14538 179 44402 150 634,30 27 oa3a2 181
aleur ajoutdo B2 83150 Tah G2 oh T8 1412 a0 169 44 118 10037 55 955,01 1187
Excddent brut d'axplatation 5B 841,05 59 387,80 BB 352,73 200 455 S 51299 -546,75 0,92
Amartssements / pravisions B9 004,76 57 952,84 45 404,78 53 250,60 &3 518 E4 31 CB1,32 5383
Résultat devploitation 37 82611 59 330,28 BS 795,33 303 727,25 =10 709,73 21 43415 “3E. 12
Résultat financier 1359538 484305 032,58 =3 539,51 -539,39 4 855,92 54,32
Récultat courant 51 5%E.D9 B& 183,32 87 23,37 199 127 52 =11-249. 12 =16 847,23 -24,31
Résultat exceptionnel -483.30 <& 823,20 -5 320,55 -1 3E7,E9 -3 405,62 B 249,00 9153
Rhoulat ned de Mexarcica S0 11283 B1 33112 Bl 31081 296 7R0,25 <14 625 Ta -11 208,23 1017

e pancrees | DUDULE CuskoL DGOV DUOLILZE DUOOVEL sy

Monan: Montant i ndant Mantant Montant Valaur b
Capacité dautofinancement 139 540,35 122 707,28 130 052,10 167 0p2 B8O 0938 55 18 532 99 13,80
Fonds de moulemant naet giobal 22331713 309 523,00 507 555,57 BT 080,37 A% F1164 -8 205,87 -27,85
Basoin en fonds de roulamant =559 092,11 =581 328,38 -601327 .37 -304 337 & 492 554 52 -7 756,73 3
Trasarerie B22 405 24 P00 830,38 L ICH 457 24 941 398,25 902 528,15 =78 449,14 BT

Du 01/01/25 Du01/O1/24 Du 0201723 Du 01/01722 Dw 0101721 Varlation N/ N-1
RATIOS Bu 3LFI3I2S Bu 31712/24 B 3AFM2S2T aw 3Lf1AF22 s 31300

Montant Mantant Mo ndane Mantant Montant akeur e
Cridit clients fund feshars § r 1 1 2 LS i 58234
Créi fournisseurs (o1 o 45 51 55 18 14 5 -10,26
Rotation SMCks fiewn s
Sutonomike financiare B.31 0,25 [} | 2,19 «3,05 4,60
Capacitd g remboursameant 130 a7 651 0,63 0,08 | 17660
TalK d'endetemernt 825 064 1.3 R -10, 24 43,77
Rentabilé Rnancibog gLz 0,18 £.18 1,25 0,25 -15.60
Rantabilad cormnmarciala BB2 0,02 £.03 0,12 =i, B4

ACR st EMRHARDT 28/32
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CHIFFRE D'AFFAIRES PAR
ACTIVITE

51788,65 € alon
!'1'“ i esus

1 7
6 490,89 € 036076<

CA STANDS CA BILLETERIE CA AUTRES

1670 667,37 €

MINERAL&GEM

SAINTE-MARIE-AUX-MINES | FRANCE

615 743,63 €

215100,66 €

CA STANDS CA BILLETERIE CA AUTRES

169 514,57 € 164 139,08 € :Z Carrefour

Européen
N4V Patchwork

N0 627,39 €

CA STANDS CA BILLETERIE CA AUTRES
26
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REPARTITION DU CA

:V Carrefour alon
C Q Européen TTISSUS
4 Patchwork T
15%

MINERAL&GEM

SAINTE-MARIE-AUX-MINES | FRANCE

PREVISIONS
FINANCIERES
POUR L'ANNEE 2025

Lors du CA en date du 31/03/2025, les
prévisions financieres pour l'année
s'établissaient a un résultat a + 5604
€ HT. Au 31/12/2025, le résultat de
I'exercice s'établit a + 50 122,89 € HT.

AFFECTATION
DU RESULTAT
DE L’EXERCICE

Le résultat excédentaire de + 50
122,89 € est affecté comme suit :

+50 122 € au compte
report a nouveau.

Apres affectation du résultat,
le total des capitaux propres
s'éleve a + 430 497 €.
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Lors du CA en date du 31/03/2025, les investissements prévisionnels votés a
'unanimité par les administrateurs de la SPL EVA sont les suivants:

INTITULES MONTANT TTC MONTANT HT AMORTISSEMENT
LAVE-VAISSELLE 1000,00€ 833,33€ 138,89€
,I:LCJ)FE%I;;'ER DE 6 000,00€ 5000,00€ 1000,00€
?ETE INTERNET KO 9 360,00€ 7 800,00€ 2600,00€
\FEEEEE(;(ESN COURCL 21390,00€ 17 825,00€ 1782,50€
EESEAEEJURE ACCES 4 226,40€ 3522,00€ 234,80€
ggﬁ?;E[E\AUEL,\IIE—LI—J 5433,60€ 4 528,00€ 452,80€
gég\(l/é—UEATION 3984,00€ 3320,00€ 332,00€
g:;}:ééﬂSATION OPEN 23238,00€ 19 365,00€ 1936,50€
;Hg?gbsﬁglc?_m IQUE 4 760,40€ 3967,00€ 396,70€
_I?EANC:[;T MATERIEL 2290,80€ 1909,00€ 190,90€
(F;/?:(TZZGLEQNNEAU 6108,00€ 5090,00€ 509,00€
géi:ﬁ;EaRTES 3088,80€ 2 574,00€ 25740€
RACK HERRAS 6 022,80€ 5019,00€ 501,90€
OUTILLAGE 1200,00€ 1000,00€ 200,00€
EEEA(??I\?I:CCEEA;ELSBE 10 020,00€ 8 350,00€ 1670,00€
MONTANT DES AMORTISSEMENTS 2025 12 203,39€
MONTANT DES AMORTISSEMENTS 2024 57 952,00€
MONTANT TOTAL POUR 2025 70 155,39€

Ces investissements ont été réalisés en autofinancement.
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d. Factures recues non

réglées a la date de cldture
et dont le terme est échu

<30 JOURS DE 30 A 60 DE60A90 > 90JOURS
JOURS JOURS

TRANCHES DE RETARD DE PAIEMENT (A)

NOMBRE TOTAL DE
FACTURES

MONTANT TOTAL DES
FACTURES CONCERNEES 562,80 €
ANNEE N

MONTANT TOTAL DES
FACTURES CONCERNEES 19 468,88 €
ANNEE N -1

POURCENTAGE DU
MONTANT TOTAL DES N/S N/S N/S
ACHATS DE L'EXERCICE

4 factures

FACTURES EXCLUES DU (A) RELATIVES A DES DETTES
ET CREANCES LITIGIEUSES OU NON COMPTABILISEES (B)

NOMBRE TOTAL DES
FACTURES EXCLUES

Néant

MONTANT TOTAL DES

FACTURES EXCLUES Néant

DELAIS DE PAIEMENT DE REFERENCE UTILISES
(CONTRACTUEL OU DELAI LEGAL - ART. L 441-6 OU L 443-1 DU CODE COM.)

DELAIS DE PAIEMENT
UTILISES POUR LE CALCUL
DES RETARDS DE PAIEMENT
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réglées a la date de cldture
et dont le terme est échu

<30 JOURS

DE 30 A 60
JOURS

DE 60 A 90
JOURS

> 90 JOURS

TRANCHES DE RETARD DE PAIEMENT (A)

NOMBRE TOTAL DE
FACTURES

MONTANT TOTAL DES
FACTURES CONCERNEES
ANNEE N

0€

MONTANT TOTAL DES
FACTURES CONCERNEES
ANNEE N -1

POURCENTAGE DU
MONTANT TOTAL DES
ACHATS DE L'EXERCICE

N/S

03 %

FACTURES EXCLUES DU (A) RELATIVES A DES DETTES
ET CREANCES LITIGIEUSES OU NON COMPTABILISEES (B)

NOMBRE TOTAL DES
FACTURES EXCLUES

Néant

MONTANT TOTAL DES
FACTURES EXCLUES

Néant

DELAIS DE PAIEMENT DE REFERENCE UTILISES

(CONTRACTUEL OU DELAI LEGAL - ART. L 441-6 OU L 443-1 DU CODE COM.)

DELAIS DE PAIEMENT
UTILISES POUR LE CALCUL

DES RETARDS DE PAIEMENT

DEPENSES NON-DEDUCTIBLES FISCALEMENT

Ainsi qu'il ressort des documents qui ont été tenus a votre disposition et conformément a l'article
223 quater du Code Général des Impbts, nous vous informons que nous avons réintégré des frais
généraux visés a l'article 39-4 dudit code, pour la détermination du résultat fiscal a hauteur de :

Néant

- Impbt sur les sociétés: Néant
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f. Etat des filialisations

Néant

g. Evolutions statutaires

effectuées dans l'année

Il n'y a pas eu d'évolutions statutaires au cours de I'année 2025, ni depuis leur création en date du
10/03/2015.

Cependant, nous pouvons noter la prise en compte des nouveaux administrateurs a la suite des
dernieres élections municipales de la ville de Sainte-Marie-aux-Mines du 21 mars 2021.

MODIFICATION DE L'OBJET SOCIAL

Néant

EVOLUTION DE L'ACTIONNARIAT

Néant

AUTRES MODIFICATIONS STATUTAIRES

Néant

Pour rappel, voici I'actionnariat de la SPL EVA, tel qu'il est établi depuis la création de la structure.
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ACTIONNARIAT
CAPITAL SOCIAL DE 150 000€
NOMBRE
ACTIONNAIRES D'ACTIONS CAPITAL % DU CAPITAL
DETENUES
COLLECTIVITES LOCALES 100%
VILLE DE SAINTE-MARIE-
0,
N 180 90 000 € 60%
COMMUNAUTE DE
COMMUNES DU VAL 120 60 000 € 40%
D'ARGENT
TOTAL : 300 150 000 € 100%
LE CAPITAL SOCIAL A ETE ENTIEREMENT LIBERE AU 31/12/2016,
7
NOMBRE TOTAL GAELLE SKOCIBUSIC, NOELLIE HESTIN, SABAH LAURITO,
DADMINISTRATEURS LOUIS BERGER, DENIS PETIT, JEAN-MARC BURRUS, JEAN-LUC
FRECHARD

Participation des salariés au capital

Conformément aux dispositions de I'article L.225-102 du Code de commerce, nous vous indiguons
ci-apres |'état de la participation des salariés au capital social du dernier jour de I'exercice, soit le
31 décembre 2025.

La proportion du capital que représentent les actions détenues par le personnel selon la définition
de l'article 157-2 s'élevait au 31 décembre 2025 a 0%.
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CONTRACTUELLES ET
FINANCIERES ENTRE LE SPL
EVA ET LES COLLECTIVITES
ACTIONNAIRES

Les contrats qui lient I'Epl et la collectivité sont récapitulés, avec leur objet, leur montant et le cas

échant le secteur d'activité dont ils relévent.

a. Liste des contrats en cours et

des conventions réglementées
avec la collectivité actionnaire

demandons de bien vouloir
approuver et ratifier la conclusion des
conventions visées a larticle L.225-35 du
Code du Commerce, qui conformément aux
dispositions légales, a été préalablement
autorisée par le conseil d'administration.

Nous vous

Montant des sommes versées a la Ville de
Sainte-Marie-aux-Mines :

AU titre de la location des bureaux et du
sous-sol de Val Expo : 27 801,50€ HT

Au titre du chauffage, de I'électricité et de
I'eau des bureaux Val expo : 5 513,93€ HT

Au titre de l'intervention des services
techniques lors des différentes
manifestations : 78 577,89€ HT

Au titre des locations de batiments lors des
différentes manifestations : 73253,41€ HT
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Au titre du chauffage et de I'électricité
de batiments lors des différentes
manifestations : 9 393,82€ HT

Au titre d'autres impots et taxes: 12
481,20€ HT.

Une convention de mise a disposition d'un
agent de maitrise principal de la Commune de
Sainte-Marie-aux-Mines a été conclue jusqu’au
30/06/2025 pour un montant de 28 273,32€
TTC. Acompter du ler juillet, 'agent de maltrise
a été détaché a 100% au sein de la SPL EVA.
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o. Garanties d'emprunts
de la collectivité

Néant

C. Avances en comipte

courant de la collectivité

Néant

Subventions versées par la Ville de Sainte-Marie-aux-Mines et par la Communauté de Communes
du Val d’Argent au titre de la DSP:

Communes du Val d’Argent : 70 000<€,

Ville de Sainte-Marie-aux-Mines : Néant

e. Dividendes distribués aux

actionnaires dont la collectivité

Les dividendes suivants ont été distribués au cours des trois exercices précédents:
2024:0 €

2023:0€
2022:0€

Dont O € pour la collectivité.
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A CONTROLES ET GESTION
DES RISQUES

a. Principaux risques et incertitudes

RISQUE LIE A L'EMPRISE FONCIERE ET SOCIALE DE LA
MANIFESTATION MINERAL & GEM :

L'organisation de Mineral & Gem repose sur
une emprise complexe de prés de 60 000 m?2,
répartie entre batiments publics, propriétés
privées et parkings,au coeur méme de la ville de
Sainte-Marie-aux-Mines. Cette configuration,
bien que stratégique, devient de plus en plus
fragile face aux nombreux projets urbains
en cours ou a venir : rénovations scolaires,
démolitions, réquisitions ponctuelles, cessions
de foncier ou encore créations d'équipements
publics. Ces transformations — dont certaines
affectent directement des zones accueillant
des exposants ou des services supports —

génerent une forte incertitude sur la stabilité de
I'emprise du salon a moyen terme. Elles rendent
indispensable une coordination étroite entre la
SPL EVA et les services de la collectivité, afin
d’'anticiper les impacts logistiques et préserver
la capacité opérationnelle de I'événement. En
complément, les contraintes générées pour
les habitants (circulation, stationnement,
nuisances) continuent d'alimenter des tensions
sociales, que la SPL EVA s'efforce d'atténuer par
une communication ciblée sur les retombées
économiques et [I'utilité territoriale de la
manifestation.

RISQUE LIE A L'ETAT ET A LA COMPETITIVITE DU PARC DES
EXPOSITIONS VAL EXPO :

Le parc des expositions Val Expo, propriété de la Ville de Sainte-Marie-aux-Mines, constitue un
équipement stratégique pour la SPL EVA. Inauguré en 2006 et d'une superficie de plus de 2
000 m?, ce site accueille une grande partie des manifestations organisées par la SPL. Chaque
utilisation donne lieu a une location facturée par la collectivité.
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1. Un outil vieillissant et peu rénové

Depuis son ouverture, peu d'investissements
ont été réalisés, hormis:

- la mise en sécurité du sous-sol,

- la modernisation du systeme de sécurité
incendie,

- etlamise aux normes PMR de deux
sanitaires.

Or, l'obsolescence de certaines composantes
du batiment impacte aujourd’hui directement
I'expérience des exposants et visiteurs.

2. Des besoins clairement identifiés
Deux types de travaux apparaissent prioritaires :

- Travaux esthétiques : rénovation des
facades, réaménagement des espaces
d’accueil et de restauration, mise en valeur
des espaces intérieurs (notamment les
halls et verriéres).

- Amélioration de la performance
énergétique : isolation thermique des
toitures, verrieres, portes et autres points
sensibles pour limiter les pertes d'énergie
et améliorer le confort thermique.
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Ces orientations sent—appuyées—parplasieurs
retours d'expérience concrets:

- ENn 2019, une pétition a été lancée par les
exposants de Mineral & Gem en raison des
températures excessives dans le batiment.

Lors des salons textiles, les remarques
récurrentes concernent le manque
d'esthétisme, en inadéquation avec I'image
qualitative véhiculée par les événements.

L'équipe technigque observe régulierement
la dégradation des verrieres (fissures
évolutives) et des infiltrations en toiture
lors de fortes pluies.

3. Un enjeu d’'image et de cohérence

Ce décalage entre le positionnement des salons
promu par la SPL EVA et 'état percu du lieu
qui les accueille constitue un risque d'image.
[l affaiblit I'attractivité des événements et nuit
a la satisfaction des exposants, a terme a leur
fidélisation.

Une programmation d'investissement ciblée
sur Val Expo serait donc stratégiqgue pour
maintenir la compétitivité du site, valoriser
les événements et préserver [attractivité
commerciale de la SPL EVA.

RISQUE SUR LA CIRCULATION D’ESPECES LORS DE MINERAL &
GEM A SAINTE-MARIE-AUX-MINES :

L'un des aspects spécifiques de lI'événement
Mineral & Gem a Sainte-Marie-aux-Mines réside
dans la forte circulation d'espéces tout au long
de la manifestation. Ce phénomeéne, ancré dans
la culture du secteur et dans les habitudes des
exposants comme des visiteurs, engendre des
effets collatéraux importants: saturation rapide
des distributeurs de billets dans le Val d’Argent
et ses environs, accumulation de liquidités sur
site, et risques accrus de vols.

1. Risque de sécurité pour les exposants et les
personnes

Chaqgueannée,desvolsciblantlesexposantssont
constatés, souvent en raison de la concentration
de fortes sommes d'argent au sein des stands,

sans dispositif de sécurisation adapté. Si la SPL
EVA n'a jamais été directement concernée par
ces actes, elle reste particulierement vigilante
a la sécurisation de l'environnement général
et a la prévention des incidents. Des réflexions
sont actuellement engagées pour renforcer les
dispositifs de sécurité, notamment en matiere :

de sensibilisation des exposants aux
bonnes pratiques de gestion des espéces,

de protection des collaborateurs amenés a
manipuler des flux financiers.

2. Risque réglementaire et vigilance TRACFIN

La volumétrie importante des flux d'especes
traités, bien que maitrisée par des procédures
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internes rigoureuses, expose la SPL EVA a un

risque accru de contréle par TRACFIN dans les

prochaines années. Cette éventualité, tout a fait

plausible, ne remet en aucun cas en cause :
l'intégrité de I'organisation,

ni 'engagement éthique et la transparence
de I'équipe dirigeante.

3. Anticipation et encadrement

Dans une logique d’anticipation, la SPL EVA
travaille a:

renforcer les mesures de tracabilité et de
protection des flux financiers,
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dialoguer avec
institutionnels pour adapter les dispositifs
existants,

PN N | NN H +
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encourager la diversification des moyens
de paiement aupres des exposants.

Ce risque, bien que structurellement lié a la
nature de la manifestation, doit étre encadré
de maniére proactive afin de garantir la
sécurité des personnes et des transactions, tout
en préservant la confiance des usagers, des
autorités et des partenaires.

RISQUE CLIMATIQUE ET SANITAIRE (RENFORCE EN 2025) :

Le déréglement climatique constitue un risque
désormais avéré pour le bon déroulement des
manifestations, en particulier pour Mineral &
Gem.

Les épisodes de fortes chaleurs, combinés a
'absence de climatisation de nombreux sites,
dégradent les conditions d'accueil et peuvent
générer des risques sanitaires.

L'édition 2025 a par ailleurs mis en lumiére un
nouveau type de risque, avec la survenue d'un
épisode de contamination de l'eau potable
en cours de manifestation. Cet événement
a nécessité une adaptation immédiate de
I'organisation et confirme la vulnérabilité des
événements a des aléas externes critiques.

Risque géopolitique et dépendance a
'international (Mineral & Gem) :

Avec plus de 50 nationalités représentées,
Mineral & Gem est fortement exposé aux
évolutions du contexte international.

Les tensions géopolitiques peuvent impacter :

la mobilité des exposants (visas,
déplacements),
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la logistique (douanes, transport de
marchandises),

et la diversité de I'offre proposée.

Ces aléas peuvent avoir des conséquences
directes sur I'équilibre économique et I'image
internationale de I'événement.
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b. Controle interne

Le contréle interne est effectué par Mireille En 2025, aucun changement dans le contrdle
MULLER directrice commerciale afin de interne n'a été effectué.
superviser la bonne tenue des opérations . . Y .

’ i Les procédures mises en place étaient toujours
bancaires, en effectuant des contrbéles entre . , .

o ) ) en vigueur et d'actualité.
les opérations de virements et le paiement des
factures et cela de fagon systématique.

c. Controle externe

Néant
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B BILAN DE LA GOUVERNANCE
DE L'EPL

a. Actionnariat

NOMBRE D'ACTIONS % DU CAPITAL
ACTIONNAIRES DETENUES CAPITAL DETENU
COLLECTIVITES

o)
TERRITORIALES 300 150 000 € 100 %
SAINTE-MARIE-AUX-

(o)
NS 180 90 000 € 60 %
COMMUNAUTE DE
COMMUNES DU VAL 120 60 000€ 40 %
D'ARGENT
ACTIONNAIRES

(o)
PRIVES Y 0€ 0%
TOTAL 300 150 000 € 100 %

o. Les dirigeants

LES ADMINISTRATEURS
REPRESENTANTS AU | REPRESENTANT DATE DE
CONSEIL ALAG NOMINATION

SAINTE-MARIE-AUX-

Louis BERGER
Sabah LAURITO

PRIVES

MINES Nodllie HESTIN Gaélle SKOCIBUSIC 09/04/2021
Gaélle SKOCIBUSIC

COMMUNAUTE DE Jean-Marc BURRUS

COMMUNES DU VAL Jean-Luc FRECHARD Jean-Marc BURRUS 07/07/2020

D'ARGENT Denis PETIT

ACTIONNAIRES Néant Néant Néant
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LES REPRESENTANTS AUX AUTRES ASSEMBLEES
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La SPL EVA ne recense pas d'association syndicales de propriétaire (ASL) et n'a donc pas de

représentants dans cette assemblée.

MEMBRES A VOIX DELIBERATIVE

DATE DE NOMINATION

COMMISSION D'APPEL
D'OFFRES (CAO)

Directeur général
Présidente du Conseil
d’Administration

Jean-Luc FRECHARD

13/12/2021
Louis BERGER

ASSEMBLEE GENERALE

Directeur général
Présidente du Conseil
d’Administration
Commissaire aux comptes
Jean-Marc BURRUS

07/07/2020

La SPL EVA n'est pas soumise aux obligations de mixité hormme/femme.

ORGANISATION DE LA GOUVERNANCE

La gouvernance de la SPL EVA est organisée de
telle sorte a dissocier le cumul des fonctions de
président et de directeur général.

Suite aux élections municipales du 21 mars
2021 et a linstallation du Conseil Municipal
de la Ville de Sainte-Marie-aux-Mines, nous
reprenons les éléments du point n°15-2021 du
conseil d'administration de la SPL EVA en date
du 09/04/2021.

La présidente du conseil d'administration,
Mme. Gaélle SKOCIBUSIC a été désignée
par délibération du conseil d’administration
du 09/04/2021, pour la durée de son mandat
d'administrateur.

Le directeur général délégué, M. Thomas
BELLICAM a été désigné comme directeur
général par  délibération du conseil
d'administration du 19/09/2022 a effet du
01/10/2022.

c. Rémunération et avantages

des représentants et des
Mandataires sociaux

Le point 7-2022 du conseil d'administration de
la SPL EVA en date du 21/02/2022 indigue que
la Présidente est autorisée par la collectivité
locale de Sainte-Marie-aux-Mines a percevoir
une indemnité de fonctions pour I'année.

Le point 36-2022 du conseil d'administration
de la SPL EVA en date du 19/09/2022 indique
les éléments de rémunération du directeur
général Thomas BELLICAM.
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Montant 2025 de lI'indemnité de fonction, fixe, Montant 2025 de |frdermnité-defonetion—fixe;

variable et éléments exceptionnels (avantages variable et éléments exceptionnels (avantages
compris) de la Présidente : compris) de Thomas BELLICAM :

Rémunération : 14000,4 € brut - Rémunération au titre du mandat social de

. ) directeur général : 20 400 € brut annuel
Frais de déplacement: 0 €

Frais de déplacement : 1636,02 €

d. Bilan de la gouvernance

REUNIONS DU CONSEIL D’ADMINISTRATION ET DES
DIVERSES ASSEMBLEES :

Le conseil d'administration s'est réuni 7 fois * Jeudi 17 juillet 2025,

en 2025 .
*  Lundi 29 septembre 2025,

*  Lundi 20 janvier 2025, )
*  Lundi 24 novembre 2025.

*  Lundi 10 mars 2025, o )
- L'assemblée générale ordinaire s'est réunie
*  Lundi 31 mars 2025, le 12 mai 2025.

*  Lundi12 mai 2025, - Une CAO s'est tenue le 31 mars 2025.

PARTICIPATION DES REPRESENTANTS

PARTICIPATION/ :ﬁl:;rlBi:ATION/ PARTICIPATION/

NOMBRE = NOMBRE DE
ADMINISTRATEUR D(E) CONSEIL EQSEEXI?ELEE CgMMISSION

D’ADMINISTRATION ORDINAIRE D'APPEL D'OFFRES
LOUIS BERGER 6/7 Non concerné 11
JEAN-MARC BURRUS 6/7 11 Non concerné
JEAN-LUC FRECHARD 5/7 Non concerné 1/
NOELLIE HESTIN 7/7 Non concerné Non concerné
SABAH LAURITO 3/7 Non concerné Non concerné
DENIS PETIT 7/7 Non concerné Non concerné
GAELLE SKOCIBUSIC 7/7 1/ 1/
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Au courant de I'année 2025, le contrble
analogue de la SPL EVA s'est matérialisé de
plusieurs facons :

7 conseils d'administration se sont déroulés
tout au long de I'année:

Lundi 20 janvier 2025 :

Point n°1-2025: Grille tarifaire « The Gem
Night » - Mineral & Gem a Sainte-Marie-
aux-Mines 2025

Point Nn°2 — 2025 : Grille tarifaire
complémentaire - Mineral & Gem a
Sainte-Marie-aux-Mines 2025

Point n°3 -2025 : Crille tarifaire de
location 2025 — Batiment Leuleu

Point n°4 - 2025 : Grille tarifaire du kit
média — Mineral & Gem a Sainte-Marie-
aux-Mines 2025

Point n°5 - 2025 : Trésorerie prévisionnelle
du premier semestre 2025

Point n°6 - 2025 : Activités et projets en
cours

Point n°7 - 2025 : Retour de la réunion en
Préfecture du Haut-Rhin du 09 janvier

Point n°8 - 2025 : Plafond de paiement du
responsable administratif et financier

Point n°9 - 2025 : Organisation des
élections du CSE

Point n°10 - 2025 : Point sur la banque CIC

Point n°11 - 2025 : Points divers

Lundi 10 mars 2025 :
Point n°12 — 2025 : Bilan prévisionnel 2024

Point n°13 — Budget prévisionnel du salon
Mode et Tissus 2025

Point N°14 - 2025 : Grille tarifaire du salon
Mode et Tissus 2026

Point n°15 - 2025 : Grille tarifaire

e. Controle analogue
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complémentaire — Mineral & Gem a
Sainte-Marie-aux-Mines 2025

Point N°16 — 2025 : Grille tarifaire — Mineral
& Gem a Sainte-Marie-aux-Mines 2026

Point n°17 — 2025 : Grille tarifaire
complémentaire — Carrefour Européen du
Patchwork 2025

Point N°18 - 2025 : Point sur les activités
en cours

Point Nn°19 - 2025 : Grille tarifaire
complémentaire - SPL EVA

Point N°20 - 2025 : Points divers

Lundi 31 mars 2025 :

Point n°21- 2025 : Arrété des comptes au
3112/2024

Point n°22 — Synthese du Contrdle Interne
de la SPL EVA par le cabinet Auditoria

Point n°23 - 2025 : Budget prévisionnel
2025

Point N°24 - 2025 : Investissements
prévisionnels 2025

Point N°25 - 2025 : Rémunération du
Directeur Général

Point n°26 - 2025 : Prime de Partage de la
Valeur 2025Point n°27 - 2025 : Premiéres
tendances du salon Mode et Tissus 2025

Point N°28 - 2025 : Grille tarifaire
complémentaire — Mineral & Gem a
Sainte-Marie-aux-Mines 2025

Point n°29 - 2025 : Prorogation d'une
convention de mise a disposition

Point N°30 - 2025 : Points divers

Lundi 12 mai 2025 :

Point n°31- 2025 : Projet de rapport de
gestion 2024
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Point n°32-2025 : Synthése du
Commissaire aux Comptes

Point n°33 - 2025 : Rapport d'activités
2024

Point n°34 — 2025 : Rapport de I'élu
mandataire 2024 — Ville de Sainte-Marie-
aux-Mines

Point n°35 - 2025 : Rapport de I'élu
mandataire 2024 - Commmunauté de
Communes du Val d'’Argent

Point n°36 — 2025 : Grille tarifaire des
associations — Mineral & Gem a Sainte-
Marie-aux-Mines 2025

Point N°37 — 2025 : Grille tarifaire
complémentaire — Mineral & Gem a
Sainte-Marie-aux-Mines 2025

Point n°38 — 2025 : Grille tarifaire des
associations — Carrefour Européen du
Patchwork 2025

Point n°39 — 2025 : Grille tarifaire des
exposants — Carrefour Européen du
Patchwork 2026

Point n°40 - 2025 : Approbation de |a
convention de détachement d'un agent
fonctionnaire

Point n°41 - 2025 : Points divers

Jeudi 17 juillet 2025 :

Point N°42 — 2025 : Premiéres tendances —
Mineral & Gem a Sainte-Marie-aux-Mines
2025

Point n°43-2025 : Premiéres tendances —
Carrefour Européen du Patchwork 2025

Point n°44 — 2025 : Crille tarifaire
complémentaire — Carrefour Européen du
Patchwork 2025
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Point N°45 — 2625—=Prime PPV

Point n°46 - 2025 : Points divers

Lundi 29 septembre 2025 :

Point n°47 — 2025 : Bilan prévisionnel -
Mineral & Gem a Sainte-Marie-aux-Mines
2025

Point n°48 — 2025 : Premiéres tendances -
Carrefour Européen du Patchwork 2025

Point n°49 — 2025 : Crille tarifaire - Mode
et Tissus 2026

Point Nn°50 - 2025 : Prime PPV

Point n°51 - 2025 : Rémunération du
Directeur Général

Point n°52 - 2025 : Activités de fin d'année

Point n°53 - 2025 : Points divers

Lundi 24 novembre 2025 :

Point n°54 — 2025 : Bilan prévisionnel —
Carrefour Européen du Patchwork 2025

Point N°55 - 2025 : Grille tarifaire
complémentaire — Mineral & Gem a
Sainte-Marie-aux-Mines 2026

Point n°56 — 2025 : Versement de la
compensation financiére dans le cadre de
la DSP de la Communauté de Communes
du Val d'Argent

Point N°57 : Activités de fin d'année

Point n°58 — 2025 : Agenda 2026 : fixation
des premiers CA et de I'AG

Point n°59 : Points divers

Une commission d'appel d'offres s'est
déroulée le 31/03/2025 en présence de :

La Présidente : Mme Gaélle SKOCIBUSIC,

Le Directeur Général : Monsieur Thomas
BELLICAM,

Louis BERGER,

Jean-Luc FRECHARD.



Cette commission a porté sur la sélection

de la société de Sécurité et de gardiennage
pour I'ensemble des sites concernant le salon
international Mineral et Gem a Sainte-Marie-
aux-Mines Période 2025, 2026, 2027.

Une assemblée générale ordinaire s'est
déroulée en date du 12 mai 2025 en présence
de:

La Présidente : Mme Gaélle SKOCIBUSIC,

Le Directeur Général : Monsieur Thomas
BELLICAM,

Le Commissaire aux Comptes : Monsieur
Dan GOMPEL,

Monsieur Jean Marc BURRUS.

Accusé de réception en préfecture
068-216802983-20260826-52_2026-DE
Date de télétransmission : 31/08/2026
Date de réception préfecture : 31/08/2026

Tout au long de I'errée2025tecomitéde
direction de la SPL EVA s’est réuni tous les
lundis matin pour aborder tous les sujets
relatifs a l'activité de la structure. Ce comité
de direction est composé de:

La Présidente : Madame Gaélle
SKOCIBUSIC,

Le Directeur Général : Monsieur Thomas
BELLICAM,

La Directrice Commerciale : Madame
Mireille MULLER.

L'agenda 2025 de la SPL EVA ou les élus ont
pris part a la vie de la société est le suivant :

09 janvier 2025 : Echange avec le
Secrétaire Général de la Préfecture de
Colmar

*  Participation de |la Présidente, de

Noéllie HESTIN et de Jean-Marc
BURRUS

18 février 2025 : Participation a
'Assemblée Générale de la FedEPL
Grand-Est a Metz

*  Participation de |la Présidente

20 février 2025 : Echange avec 'OFB du
Haut-Rhin a la SPL EVA

*  Participation de |la Présidente

25 février 2025 : Présentation du bilan
comptable au cabinet Erhardt a Sélestat

*  Participation de |la Présidente

10 avril 2025 : Réunion avec les
associations pour la préparation de
Mineral & Gem a Sainte-Marie-aux-Mines

*  Participation de |la Présidente

15 avril 2025 : Rendez-vous a la Cité
Administrative de Colmar

*  Participation de la Présidente

12 mai 2025 : Echange avec les
parlementaires en mairie de Sainte-
Marie-aux-Mines et en visio-conférence

*  Participation de |la Présidente, de
Noéllie HESTIN et de Jean-Marc
BURRUS

19 juin 2025 : Participation a I'Assemblée
Générale de la FedEPL a Paris

*  Participation de |la Présidente

20 aolt 2025 : Réunion avec les
associations pour la préparation du
Carrefour Européen du Patchwork

*  Participation de |la Présidente

Du 24 au 26 octobre 2025 : Participation
au salon The Munich Show

*  Participation de |la Présidente et de

Noéllie HESTIN

17 décembre 2025 : Réunion de
présentation du colloque fossiles

*  Participation de |la Présidente
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